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КРОК-2 Комплексний
практично-

орієнтований
державний

іспит

4 курс: дисципліна «Організація та економіка

фармації – 2 модуля - 240 год. (8 кред.) 

лекцій – 30 год., 

практичних занять – 98 год. 

самостійна робота – 108 год. (45%) – 3 год. на тиждень !

Дипломна

робота

5 курсКурсова
робота

2

Виробнича

практика



Сайт кафедри ОЕФ –

www.economica@ nuph.edu.ua
➢ Банк мультимедійних

лекцій;

➢ Тести КРОК;

➢ Питання до модуль-

ного контролю;

➢ Теми курсових робіт;

➢ Новини фармації та 

законодавства;

➢ Метод. рекомен-

дації з виробничої

практики
➢ Методичні рекомендації  до 

виконання курсових робіт

➢ !!! Інформацію про курси з   

автоматизації роботи аптек  

І ЩЕ БАГАТО 

КОРИСНОЇ 

ІНФОРМАЦІЇ !!!
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Школа практичних навичок з організації 

та економіки фармації

Сучасні комп’ютерні програмні комплекси, які

застосовуються в аптечній мережі:

 АНР-аптека http://anr.ua/

 Програмний комплекс – ФармЗаказ „Аптека” (Моріон)
http://pharmbase.com.ua/

 Програмний комплекс –

Система обліку руху товару „Аптека” (Моріон) 
http://pharmbase.com.ua/

 Інформаційно-маркетингова
система „Likis” http://likis.net/
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Офіційні сайти міжнародних організацій та 

державних органів влади

 Всесвітньої організації охорони

здоров’я (ВООЗ)-
http://www.who.int/ru/

 Верховної Ради України − 
http://rada.gov.ua/

 Кабміну України (урядовий портал)− 

http://www.kmu.gov.ua/

 Мінохорони здоров’я України − 
http://www.moz.gov.ua/ua/portal/

 Мінекономіки України − 
http://www.me.gov.ua/

 Держ. служби статистики України − 
http://www.ukrstat.gov.ua/

 Об’єднаної Держслужби України

з ЛЗ та контролю за наркотиками −

http://www.diklz.gov.ua/

 Державного експертного центру

ЛЗ – http://www.dec.gov.ua/
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Питання:

1. Визначення категорій

фармацевтична допомога та 

послуга

2. Головні тенденції розвитку

фармацевтичного ринку

3. Основні принципи розвитку і 

розміщення аптечної мережі :

міжнародний досвід
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Визначення

категорій

фармацевтична

допомога та 

послуга
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Фармацевтичне забезпечення

є інтеграційною системою,  

яка об’єднує реалізацію

фармацевтичної допомоги, 

фармацевтичної послуги та 

забезпечення ліками населення

ФАРМАЦЕВТИЧНЕ

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

Фармацевтичні

послуги

Забезпечення

лікарськими 

засобами
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• Фармацевтична допомога – це комплекс
організаційно-правових та спеціальних (медико-
фармацевтичних), соціально-економічних заходів,
спрямованих на збереження здоров’я,
профілактику та фармакотерапію з метою
усунення фізичних, і, як наслідок, моральних
страждань людей незалежно від їх соціального та
матеріального статусу у суспільстві, расової та
національної приналежності, віросповідання,
громадянства, віку, статевої приналежності,
сексуальної орієнтації.

• Фармацевтична послуга – це надана
населенню фармацевтична допомога як
результат професійної діяльності
фармацевтичних працівників, яка має вартісну
оцінку (на підставі договірних цін).

Внесено до Проекту Закону України “Про фінансування охорони 
здоров’я та медичне страхування” №2192 від 19.09.2006 р.
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12Показники (11), що визначають рівень 

фармацевтичного забезпечення населення

• Обсяг вітчизняного фармацевтичного ринку (у грн. та дол. США);

• Кількість зареєстрованих ЛЗ (вітчизняних, імпортних);

• Структура аптечної мережі;

• Чисельність населення на 1 аптечний заклад; 

• Споживання ЛЗ на душу населення; 

• Експорт / імпорт фармацевтичної продукції;

• Кількість вітчизняних підприємств-виробників;

• Структура обсягів продажів ЛЗ за групами АТС-класифікації;

• Обсяги продажів ЛЗ фірмами-дистриб’юторами;

• Наявність аптечних закладів у регіонах країни;

• Кількість аптек на 1 тис. км2 у регіонах країни
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Головні тенденції

розвитку

фармацевтичного

ринку
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Світовий фармацевтичний ринок



Фармацевтичний ринок України: основні показники

Щорічні темпи
зростання за 
останні роки 

Обсяг ринку, млрд. дол.
У 2016 р. через аптеки продано 1,115 млрд 

упаковок ЛЗ, а в 2018 - 1,144 млрд. 

Зростанню сприяло виробництво доступніших

українських аналогів імпортних препаратів, які

дешевше в 4-16 разів.

Майже у всіх популярних в Україні зарубіжних

ЛЗ є клони - у Мезиму, Но-шпи, Аспірину, 

Нурофен, Віагри, Фастум-гелю. 

Обсяг аптечних продажів, млн. упак.

Значну частину імпорту, яка становить 

близько $ 1,5 млрд на рік, можуть замінити

вітчизняні ЛЗ.



Фармацевтичне виробництво в 
економіці

Внесок галузі у ВВП в 2017 р. - 24,6 

млрд грн, (0,83%) 

Структура ринку змінилася на 

користь вітчизняних виробників.

9 років тому лідерами в Україні були

іноземні компанії на чолі з Berlin-

Chemie. 

Девальвація гривні в 2014 р. зміцнила

позиції українських виробників. 

Дарниця, Фармак, Артеріум і Здоров'я

закріпилися в Топ-5 виробників.



Структура аптечного ринку



Аптечні продажі



Споживання ЛЗ



В умовах жорсткої конкуренції та  
ліцензування виробництва
відповідно до правил GMP 
намітилась тенденція до зниження
кількості фармацевтичних
виробників

На даний момент в Україні 21 виробник, 
що має сертифікат GMP випускає більше
500 найменувань ЛП

Динаміка вітчизняних
виробників лікарських

препаратів
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Фармацевтичні виробники
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Дистрибуція ЛЗ
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Динаміка розвитку аптечної мережі України 1999-2016рр. 

Тенденція: за аналізований період спостерігається стабільний ріст загальної
кількості аптечних закладів, перш за все аптек – за 15 років у 2,3 рази,
а також аптечних пунктів на 5,7%. 23

Аптечні пункти і кіоски





Роздрібна аптечна мережа



ТОП-10 аптечних мереж України 
за кількістю торгових точок (за підсумками 2018 р.)
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Тенденція: в результаті суттєво – на 31%, знизилась кількість жителів, що
приходяться на один аптечний заклад.
Позитивним фактором стала ліквідація у 2012 р. аптечних кіосків !

Виникає закономірне питання: виправдана така тенденція та чи
потрібна така велика кількість аптек країні та суспільству?

кі
л

ьк
іс

ть

20Кількість мешканців країни, 
які припадають на один аптечний заклад 



Основні

принципи

розвитку і 

розміщення

аптечної мережі :

міжнародний

досвід
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Аптеки 

світу



Німеччина

• Аптеки – приватні;

• Власником аптеки може  бути                         

тільки фармацевт;

• Дозволяється володіти до 4 аптек (з 2005 р.) 

• Отримати ліцензію на відкриття аптеки 

можна тільки при наявності лабораторії для 

виготовлення екстемпоральних ЛЗ та їх 

аналізу, лабораторії для забору крові з 

пальця для аналізу на холестерин;

• Площа торгової зали – не менше 110 м2;

• Практично всі ЛЗ відпускаються за 

рецептами;

• В супермаркеті можна придбати ОТС-

препарати (вітаміни, ацетилсаліцилова 

кислота, обезболювальні засоби тощо) 

21,5 тис. аптек

3,8 тис. чел. на 

1 аптеку

Поштові аптеки

Інтернет-

аптеки
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Данія 
• Відкрити аптеку може тільки фармацевт,

• Дозволено мати до 4 аптек

• Для відкриття нової аптеки – підпис королеви

• Штат середньої аптеки – 15-20 чол. 

• 2-3 провізора, 

• 10-12 асистентів (фармакоекономістів),

• 1-2 стажера, 

• 2-4 чол. допоміжний персонал)

• Закріплено законодавством конфіденційність 

бесіди пацієнта з фармацевтом, 

забезпечується організацією торгової зали та 

робочого місця фармацевта

• Широко розвинута торгівля через інтернет (з 

2001 р.) і електронна рецептура

246 аптек,

68 філіалів,

123 апт.магазини,

600 магазинів 

продажу ОТС-

препаратів,

228 пунктів 

доставки

18 тис. чол. на 

1 аптеку

Зареєстровано 7,5 тис. 

найменувань ЛЗ 

10% - безрецептурні
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Великобританія

➢ ОТС-препарати можуть продаватися в супермаркетах, на 

автозаправках 

➢ Рецептурні ЛЗ можна придбати у терапевта

➢ Асортимент аптек різноманітний: праски, парасольки, тостери, 

чемодани, розчіски, напої, фаст-фуд, дитячі коляски та іграшки. 

Заборонено продавати алкоголь і тютюн.

➢ Аптеки надають послуги: друк фотографій, рефлексотерапія, 

мануальна терапія, ароматерапія, консультації офтальмолога. 

12,5 тис. аптек

4 тис. лікарів

Інтернет-аптеки
(з 2000 р.)

➢ 75% аптек - роздрібні, 25% – госпітальні, 

виробничі, ветеринарні та університетські 

(наукові).

➢ Кожна аптека зареєстрована в Королівському 

фармацевтичному товаристві.

➢ 25% аптек належать до великих аптечних 

мереж, інші – приватним власникам

➢ Відсутні обмеження на відкриття аптек 

(відкрити аптеку може нефармацевт)

Графік роботи аптек: з 9:00 до 18:00, у вихідні  – до обіду
25



Італія

1. Відкрити аптеку в Італії практично 

неможливо – ліцензія передається у 

спадщину.

2. Держава суворо регулює кількість 

аптек (у містах до 12,5 тис. населення 

1 аптека на 5 тис. чол.; у великих 

містах – на 4 тис.

3. Заборонено продаж через інтернет 

4. Заборонено створення аптечних 

мереж

5. 90% ліків відпускаються за рецептом

6. Аптеки не створюють великі запаси 

(по 1-2 упаковки)

7. Політика «єдиних цін» – ціна 

друкується на упаковці

17,8 тис. аптек:
92% - приватні, 

8% - муніципальні

2500 парааптек

всі аптеки працюють з 8:30 до 19:30, 

обідня перерва 3 години– с 12:30 до 15:30
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США

• Крім аптек і супермаркетів ЛЗ можуть 

продаватися поштою або через Інтернет 

(починаючи з 1990-х рр.)

• Широко використовуються комп'ютерні 

технології (електронна рецептура, бази 

даних пацієнтів) 

• Площа аптеки – від 100 м2 до 5 000 м2

• Широкий асортимент товарів

• Безрецептурні ліки та інші товари – у 

вільному доступі.                                                                    

Рецептурні ЛЗ відпускаються фармацевтом

• Відсутність великого запасу рецептурних 

препаратів в аптеці

• Широко застосовується дрібний відпуск –

дозування ЛЗ відповідно до прописаної 

кількості на курс лікування

56 тис. аптек:
роздрібні, 

госпітальні, 

виробничі

Великі аптечні 

мережі:
• Walgreens – 7730 

аптек в 50 штатах, 

CVS/Pharmacy – 7182 

аптеки в 41 штаті 

• Rite Aid – 4703 аптеки

400 інтернет-

аптек

27
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Китай

• Китайці дуже суєвірні: Ліки мають бути гіркими, щоб більше не хворіти. 

А при виході з аптеки не варто говорити «До побачення». Вам ніхто не 

відповість – це погана прикмета

Населення

1,36 млрд. 

1 аптека на           

3 тис. жителів

• Активно розвиваються мережі та впроваджуються інтернет-аптеки 

Аптеки традиційної китайської 

медицини 
Аптеки західної медицини 

• Препарати на основі лікарських трав

• Індивідуальні рецепти лікарів

• Індивідуальний рецепт для кожного 

пацієнта

• Продають імпортні рецептурні й 

безрецептурні препарати

• Стандартні рецепти, затверджені 

регуляторними органами



Основні принципи розвитку і 

розміщення аптечної мережі

Максимальне наближення фармацевтичної допомоги до населення

Установлення норм пішохідної доступності (відстань)          

між аптеками 

Регулювання загальної кількості аптек і раціональності їх 

розміщення

Відстань між аптеками 200-

400 м забезпечує 

достатню доступність 

фармацевтичної 

допомоги

Португалія

Іспанія

Швеція 

мінімальна 

відстань

250 м
Франція – 2,3 аптек на 1000 км2

Греція – 70 аптек на 1000 км2

Україна – 17 аптек на 1000 км2

!
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Основні принципи розвитку і розміщення

аптечної мережі

Доступність фармацевтичної допомоги гарантує визначенням 
нормативу кількості жителів, що обслуговує 1 аптека

Установлення кількості аптек відповідно до чисельності 
населеного пункту

Визначення доцільності відкриття нових аптек поряд з уже 
існуючими

Середня 

кількість 

населення, що          

обслуговує           

1 аптека

Греція 1 143
Франція 2 641
Італія 3 563
Німеччина 3 883
Фінляндія 6 599
Австрія 6 665
Угорщина 4 870
Польща 6 094
Норвегія 12 760
Данія  17 869

Україна

1 аптечний заклад 
обслуговує 
2159 жителів
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Основні показники фармацевтичного

забезпечення населення
Країна Населення 

(млн. чол.)

Кількість 

аптек

Кількість 

населення 

на 1 аптеку

Аптечні 

мережі

Регулю-

вання

розмі-

щення

аптек

GPP Ринок

($, 

млрд.)

Австрія 8,2 1 276 6 426 - + + 4,5

Велико-

британія

53 >11 000 4818 + - + 21,5

Данія 5,5 316 17 405 + - + 3,2

Ірландія 4,5 1 579 2 849 + - + 2,5

Іспанія 47 21364 2 199 - + + 22,7

Нідерланди 16,7 1 980 8 434 + - + 7,5

Норвегія 5,0 692 7 225 + - + 3,4

Швеція 9,1 1 250 7 280 + + + 4,7

УКРАЇНА 43 >20000 2 159 + - - 2,2
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Країна

27
Обмеження щодо відкриття нових аптек Аптечні 

мережі

Торгівля 

через 

Інтернет
Власник аптеки -

фармацевт

Кільк. жителів 

на одну аптеку

Відстань між 

аптеками

Австрія Так 5500 500 м Ні, 1 кіоск Ні

Бельгія - 2000-3000 - Так Ні

Болгарія Ні – – До 4 аптек з 2012 

Великобританія Ні – – Так з 2000

Греція Так 1500 100 - 250 м - Ні

Данія Так – – До 4 аптек з 2001

Естонія Ні 3000 Так з 2013 

Ірландія Керівник–фармацевт 2500-4000 250 м Ні Ні

Іспанія Так 2800-4000 250 м Ні Так

Італія Так 4000-5000 200 м Ні Ні

Латвія Так 4000 Так Ні

Німеччина Так – – До 4 аптек з 2005

Норвегія Керівник–фармацевт – – Так

Польща Керівник–фармацевт – – Так з 2007 

Португалія Ні 3500 250 м До 4 аптек з 2007

Финляндія Так – – 3 філіала

Франція Так 2500 Ні Ні

Румунія Так 3000-4000 - Так Ні

Словаччина Ні з 2009 

Словенія Так 5000–7000 Так

Швеція Керівник–фармацевт – – Так з 2006

Швейцарія Ні – – Так з 1999 

Туреччина Так – – Ні Ні

Україна Керівник–фармацевт 2159 – Так Ні

Росія Ні – – Так Ні

США Ні – – Так Да



ІННОВАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ
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Дякуємо за увагу!


