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Momnorpadis mpucBSUYC€HA AOCIIDKCHHIO OJIHIET 3 HAWOIBII aKTyalbHUX
npoOsieM, M0 MOCTa€ MepeA BITYU3HSIHOK (hapMalli€l0 B PUHKOBHX YMOBax:
ONTUMAJIbHOMY YIIPaBIiHHIO pecypcamu. Ha mupokomy dakThuuyHOMYy Matepiaii
MOKA3aHO 3aJICKHICTh €(PEKTUBHOCTI MISUIBHOCTI (papMarieBTUYHUX ITiIIPUEMCTB,
ix (inancoBoro OJyiaromoyiy4dsi Bii CTaHy W cCTpaTerii ympaBiiHHS pPEeCypCaMu.
PosrisayTi MeTomosoriyHi 3acaau GopMyBaHHS €PEKTUBHOI CUCTEMU YIIPABIIIHHS
pecypcamu (apMarieBTUUYHUX MIAMPUEMCTB, IHCTPYMEHTH W METOIU OI[IHKH
e(eKTUBHOCTI i1 (PYHKIIOHYBaHHS 1 HANPSIMKU YAOCKOHAJICHHS.

Po3paxoBaHo Ha KepiBHUKIB (hapMaIleBTUYHUX IMANPUEMCTB, OpraHi3arliii Ta
JIep’KaBHUX YCTaHOB, CHEIANICTIB y raixy3l YIpaBJiHHSA pecypcaMu, BUKIIAJIayiB 1

CTYJIEHTIB (papMarieBTUIHUX BY3iB.



1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

2.1.
2.2.

2.3.
2.4,

3.1.

3.2.

3.3.
3.4.

3.5.
3.6.

3MICT

Beryn

TEOPETHUYHI ACIIEKTU E®EKTHMBHOI'O  VIIPABJIIHHA
PECYPCAMU HA ®PAPMAHEBTUYHUX TIIAINTPUEMCTBAX
Oco0nMBOCTI  yNpaBIiHHS MaTepiaiIbHUMU pecypcaMd B YMOBax
(dhapMareBTUYHOTO BUPOOHHUIITBA

Miclie JOTICTUKH B CUCTEMI YIIPaBJIiHHS peCypcaMu

[ToTOKM siK 00’ €KT ynpaBiIiHHS B JOTICTHULII

ETanu po3BuTKy apmarieBTUYHOI JIOTICTUKU B Y KpaiHi
YITPABJIIHHA JIOTICTUKOIO I[TOCTAYAHHSA

AKTyanpH1 Ipo0OJEMH JIOTICTUKH MOCTAYaHHS

MeTronuuHi miaxoad 10 ONTHMI3alii BUOOpPY TMOCTadaIbHUKIB
(dhapMalleBTUYHUMHU TiATPUEMCTBAMHI

HampsiMku y0CKOHaJIEHHSI JIOTICTUKU TTOCTa4YaHHS

Micue 1 posib TPAHCIOPTHOI JIOTICTUKM B yMOBax (papMaleBTUYHOTO
BUPOOHUIITBA

POJIb  VIIPABJIIHHA  3AIIACAMKM B TIIJABUIIEHHI
EOEKTUBHOCTI ®PAPMAILIEBTUYHOI'O BUPOBHUIITBA
AHaJi3 Cy4acHOTO CTaHy MIpOLeCy CKJIaJyBaHHA Ha (papMarieBTUYHHX
MIPUEMCTBAX

Bumorn 10 CKIaAChKMX — TpHMIMIEHF y  (apMalneBTUYHOMY
BUPOOHUIITBI

TexHooTisI Ipoliecy CKJIaTyBaHHS

HInsxu yaoCKOHAJICHHS TPOIECY CKIAAyBaHHA y (papMaleBTUUHOMY
BUPOOHUIITBI BianoBigHO 10 BuMor GSP | GMP

AHaJ1i3 ICHYIOUMX MAXOAIB JI0 YIIPaBJIIHHS 3aracaMu

BnpoBamkeHHsT onTUMadbHUX MOJENEH YIpaBIiHHS 3amacaMd  Ha

BITUM3HIHUX (PapMaIeBTUYHUX TT1IPHUEMCTBAX

6
8

8

18

48

65

74

74

78

83
110

123

123

130

136
152

157
169



4.1.

4.2.

4.3.

5.1.

5.2.

5.3.
5.4.

5.5.

5.6.

6.1.

6.2.

OIITUMIBAIIA PYXY PECYPCIB V TTIPOIIECI BUPOBHUIITBA
JIIKAPCBKHNX 3ACOBIB

O1miHKa Cy4acHOIrO CTaHy YIpaBJIiHHSA pecypcamu (apMaleBTUUHUX
MiIPUEMCTB Ha CTalii BAPOOHUIITBA JTIKAPCHKHUX 3aC001B
AKTyaJIbHICTb ~ TIOOYZOBU  BHYTPIITHBOBUPOOHUYUX  JIOTICTHYHHUX
CUCTEM  YINpaBJiHHA MaTeplaJbHUMU pecypcaMd B  MpoIleci
BUPOOHUIITBA JIIKAPCHKHUX 3aCO01B

BnpoBamxenns npasun GMP B mponec ynpapimiHHS MatepialbHUMU
pecypcaMu Ha CTajiii BUPOOHMIITBA JIIKApChKUX 3aC001B

JloricTuka MOBOJI>)KEHHS 3 BIAXOJaMU

HAYKOBO-TIPAKTUYHI 3ACAIN YAOCKOHAJIEHHA
35YTOBOI JIOI'ICTUKHN Y ®APMAIEBTUYHIN T'AJTY3I
JlocniKeHHsT Cy4acHOTO CTaHy opraHizailii 30yTy JIIKapChKUX 3ac001B
B yMOBax (papMaiieBTUYHOTO BUPOOHUIITBA

AKTyanbpHICTb BIIPOBAIKCHHS 30yTOBOI JIOT1CTUKH Ha
dbapmaneBTUYHUX MiANMPUEMCTBAX

VYmakoBka SIK €JIEMEHT JIOTICTUYHOI CUCTEMU

XapakTepucTuKa KaHAIIB PO3MOLTY MPOAYKIii Yy ¢dapManeBTuIHIN
raysi

BuOip crparerii 1 TakTMKA 30yTy JIIKQpChbKMX 3aco0iB  Ha
BHYTPIIIHHOMY (hapMaIieBTUYHOMY PUHKY

CygacHi TIIXOIU A0 PO3POOKH PETiOHATbHOI 30yTOBOI MOJITUKH
dhapMalleBTUYHUX TITPUEMCTB

OPT'AHIBAIIMHI ACIIEKTU BITIPOBAJDKEHHS JIOTICTUYHO]
CUCTEMUA YITPABJIIHHA PECYPCAMU HA
OAPMAHEBTUYHUX TIIITPUEMCTBAX

AHani3 ICHYyIOUMX OpraHi3aliiHUX CTPYKTyp VHpaBIiHHS Ha
nignpueMcTBax  ¢GapmaneBTMYHOro  mpodumo MW OmIHKa  iX
BIJIMOBITHOCTI YMOBaM JIOTICTUYHOTO T1XOTY

®opMyBaHHSA ONTUMAJIbHOI OpraHi3aliiHOiI CTPYKTYpPH YNPaBIIIHHS

188

188

198

225

233
240

240

248

254
260

266

279

287

287

300



7.1.
7.2.

7.3.

8.1.

8.2.

9.1.

9.2.

pecypcamu Ha ¢apMareBTUYHUX MIANMPUEMCTBAX 3 YypaxyBaHHSIM

BUMOT JIOTICTHKH, MibkHapoaHux npasuii GMP 1 crangapris ISO

AKTyasibH1 TpOOJIEMH YIIPABJIIHHS JOTICTUHYHUM TIEPCOHATIOM
EKOHOMIKO-ITPABOBI ACITEKTHU EOEKTHUBHOI'O
OYHKIIOHYBAHHA JIOTICTUYHOI CUCTEMU

VIIPABJIIHHA PECYPCAMU HA ©OAPMALUEBTUYHUX
[MIAIMTPUEMCTBAX

Kinacudikariis Ta yrpaBiiHHS JOTICTUYHUMH BUTPATAMHU

Oprani3anis JOriCTUYHOr0 aHali3y 1 KOHTPOIIHTY Ha (hapMaleBTUYHUX
MIPUEMCTBAX

Mixnapoaui npaBuna GMP Tta cranmmaptu ISO Ta ix wmicie B
JIOTICTUYHIA CHCTEM1 YHOpaBIiHHSA pecypcaMH Ha (QapMarleBTUYHHX
HIPUEMCTBAX

VYronu B cucteMi JIOTICTUKU

[HOOPMAIIMHE 3ABE3ITEYEHHA YITPABJIIHHA
PECYPCAMU HA OAPMAIEBTUYHUX IIIAIIPUEMCTBAX B
YMOBAX BITPOBAJIDKEHHSA JIOTTICTUYHOT'O ITIAXOAY
Buxopuctanns n10oricTUYHUX 1HGOPMAIIITHIX TEXHOJIOT1H y dhapmartii
CTBOpEeHHS JIOTICTUYHUX 1HPOPMALIIMHUX CUCTEM Ha (dapMarieBTUIHUX
M1PUEMCTBAX

OLIHKA E®EKTHMBHOCTI VIIPABJIIHHA PECYPCAMU HA
OAPMALHEBTUYHUX TIIITPUEMCTBAX

JocnikeHHsT  ICHYIOUMX MIAXOAIB 10 OIHKK  €(EeKTUBHOCTI
(GYHKIIIOHYBaHHS JIOTICTUYHOI CUCTEMU

BropoBamkeHHsT KOMIUIEKCHOTO (TaKCOHOMIYHOIO) MIiAXOIY /10 OLIHKH
e(eKTHUBHOCTI YIIPaBIiHHA pecypcaMu (papMarieBTHUHUX T1IITPHEMCTB
CITMCOK BUKOPUCTAHUX JIXKEPEJI

Jlomatok A

304
315

315
333

344

353
366

366

370

386

386

393

407
435



BCTYII

B yMoBax puHKOBOT €KOHOMIKH €()EeKTUBHICTh AiSNIBHOCTI (hapMaleBTUUHUX
HIANPUEMCTB Y JOBTOCTPOKOBOMY TMEpIOMi, BHUCOKI TEMMIH iX PO3BHUTKY,
MIJIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta SIKOCTI JIIKAPChKUX 3ac001B 3HAYHOIO
MIpOI0 BHU3HAUAIOTBCA PIBHEM YIOPABIiHHSA pecypcaMu  (papMaleBTUYHHX
HiATPUEMCTB.

Cning BiI3HAUMTH, IO HA TEMEPINIHIA 4Yac YNpaBliHHA MaTepialbHUMH
pecypcaMu HE € ONTHMaJbHUM, IO HETATHBHO BIUIMBaE Ha €(QEKTHUBHICTDH
JISTBHOCT] (papMalleBTUYHHUX MIANPUEMCTB. BaXIMBHUM pe3epBOM IIJIBUILIEHHS
OCTaHHBOI € TapajielibHE BIPOBAKEHHS JIOTICTUYHOTO MiJAXO0Y, MIKHApOIHHUX
npaBuil GMP 1 cranpaptie ISO Ha QapmaneBTHYHUX MOIANPUEMCTBAX, IO
JI03BOJIUTH ONTUMI3yBaTH BUTPATH 1 MIABUILIHUTH SKICTh JIKaPCHKHUX 3aCO01B.

dapmaneBTUUHE BUPOOHUITBO XapaKTEPU3YEThCA BUCOKOK Marepiano- Ta
TPYJOMICTKICTIO Ta BHPOOJIL€ MPOAYKIIIO BUCOKOI collanbHOI 3Hauymocti. Lle
nependayae HEOOXITHICTh ONTUMI3Allli BUTPAT Ha BUPOOHMIITBO JIIKAPCHKHUX
3ac001B JyIst 3a0€3MeUeHHs iX JOCTYIMHOCTI JIsl IIUPOKUX BEPCTB HACEICHHS.

Kpim Toro, Ha (hapManileBTHYHOMY PUHKY ICHYE KOPCTKA KOHKYPEHLIIsI, TOMY
OJIHIEI0 3 YMOB BW)XHMBaHHA BITUYM3HAHUX (PApMBUPOOHUKIB € JOCSITHEHHS
BHUCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MPOAYKIII 3a YMOB 30€peKeHHS
JOCTYIHUX ITiH.

OTxe, aKTyallbHICTh MPOBAHKEHHS JIOTICTUYHOTO MIiAXOAY A0 YIPABIIHHS
pecypcamu Ha ¢apMaleBTUYHUX MIAIPUEMCTBAX OOYMOBJIEHA BHCOKOIO
3QJICKHICTIO KIHIIEBUX PE3YyJIbTATIB IISUIBHOCTI (papMaleBTUYHUX MIIMPUEMCTB Bij
e(heKTUBHOCTI YIIPaBJIIHHS PECYpPCiB; HEOCTATHICTIO PO3POOIECHOCTI TEOPETUUHHUX
1 METOAMYHUX TMOJIOKEHb I0J0 YHPAaBIIHHSA 1 ONTUMI3alli iX MOTOKIB; BHOODPY
MOCTaYaJIbHUKIB CYyOCTaHIIl 1 MarepiaiiB; yHOpaBiIiHHA Ta KOHTPOJIIO 3a iX
3amacamu; ONTUMI3allii BUPOOHWYOI Tporpamu; (HOPMYBAHHS ONTHUMAIBHUX

iHQopMaIIHHUX TIOTOKIB 3 ypaxyBaHHAM crnenudikd  (papMaeBTUIHOTO
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BupoOHUITBA. L1 Ta iHIIl MpoOiaemMu cTalu NMPEAMETOM JOCTIIKEHHSI MOHOTpadii,
10 IPOIIOHYETHCS YUTAUAM.

ABTOpH BHpaxaroTh IIHMPY MOASIKY BCIM, XTO HaJaB JIOOMOTY B 300pi
MaTepiamiB I MIATOTOBKM 1  HAaNMCaHHA  MOHOrpadii:  KepiBHHKaM
dapMalleBTUYHUX MiANPUEMCTB, KEPIBHHKAM MaTepialbHO-TEXHIYHUX, MJIAHOBO-
€KOHOMIYHMX 1 TEXHIYHUX BIJUIIB, B TIEPIY YEPTy, TAKUX MiANPUEMCTB, ik TOD
®K “3nopor’s”, 3AT OO “Ilapuunsa”, BAT X3 “Uepona 3ipka”, JIT “/13
JIHIUI3”, 3AT “bionik”, BAT “Jlyonudapm” Ta iH.

Oco0nuBYy MOJSIKY aBTOPH BHUCIOBIIOIOTH pektopy HDaVy — UYepHuxy
Banentuny IlerpoBuuy, uneH-kopecnonaenty HAH VYkpainu, npodecopy 3a
CTBOPEHHSI YMOB ISl HAIIMCAHHS 1 BUAAHHS MOHOTpadii.

ABTOpH CHOZIBAIOTHCA, 10 MOHOrpadis Oyae KopucHa KepiBHUKaM
(dbapMalleBTUYHUX TMIANPUEMCTB 1 YCTAHOB, CHEIlajgicTaMm, M0 3alMaroThCs
npoOjemMaMu YIOpaBiHHS pecypcamMd Ha pI3HUX PIBHSAX YMPABIIHHS, a TaKOXK

BUKJIaJIayaM 1 CTyJIeHTaM (papMalieBTUYHUX BY3IB.



