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Одеса - 2021 рік  
Тема: «Управління проектами як один із видів управлінської діяльності»2 г.
1. Актуальність

Останнім часом все більше і більше організацій і приватних осіб в нашій країні стикаються з необхідністю писати заявки на гранти. Реалізація нових ідей потребує коштів. Для західних фахівців це звичайна процедура - фонди оголошують конкурси, переможці конкурсів отримують гранти. Однак для фахівців з України проблема підготовки заявки на такий конкурс ідей та проєктів стала актуальною набагато пізніше ніж у їхніх зарубіжних колег та включає в себе різні підходи й джерела тати як єдність науково-дослідного, системного, процесного, ситуаційного, клінічного, стандартизованого підходів, що б широко використовувати отримані знання в процесі роботи над ідеєю проекту, її завершенням і успішного захисту.
Управління проектами як один із видів управлінської діяльності сприяє розвитку у аспірантів критичних поглядів та дедуктивних здібностей необхідних їм в процесі навчання в аспірантурі і після її закінчення в повсякденній професійній діяльності.
         2.Загальна мета. Вивчення організаційно-економічних відносин, які визначають процедуру управління проектами як ідеєю наукового дослідження в системі охорони здоров'я  відповідно до Національної концепції розвитку системи громадського здоров'я.
Засвоєння індивідуальних факторів як проявів інтелекту в процесі роботи над ідеєю проекту відповідно до вимог законів творчості. Оцінювати та забезпечувати  якість виконуваних робіт.
3. Цілі:

· навчальні :
Визначити функції організаційно-економічних відносин, які визначають процедуру управління проектами як ідеєю наукового дослідження в системі охорони здоров'я відповідно до Національної концепції розвитку системи громадського здоров'я.
Розуміти принципи, завдання та методи діяльності.

Освоїти правила успіху та причини невдач.
Освоїти сновні методи проведення управлінням проектами.
· виховні :
формування у аспіранта загального світогляду щодо Управлінням проектами як один із видів управлінської діяльності. Розв’язувати комплексні проблеми, проводити незалежне оригінальне наукове дослідження та здійснювати педагогічну, професійну, дослідницьку та інноваційну діяльність в галузі медицини та фармації.

4. Питання до самостійного заняття, які мають бути обговорені.
1.  Визначення основні компоненти стратегічного процесу управління.

2. Поясніть роль проектів в процесі стратегічного управління.
3. Альтернативна вартість та альтернативні рішення. 

4. Грошовий потік. 

5. Цінність грошей в часі. 

6. Аспекти проектного аналізу. 

7. Оцінка і планування ресурсів.

8. Модель планування і контролю проекту. 

9. Методи аналізу виконання проекту. 

10.  Поняття ризику та невизначеності. Класифікація проектних ризиків. 

5. Теми доповідей, рефератів:
1. Маркетингові дослідження і маркетингова стратегія в процесі координації ідеї проекту.

2. Формування і наповнення структури проектної ідеї.

3. Управління ризиками, непередбаченими ситуаціями і процесами
4. Організаційна функція управління проектами.
5. Ініціатор ідеї проекту. Команда учасників проекту та його керівник – лідер. 
6. Конфліктологія в управлінні проектами.
7. Нові поняття:
· Активи процесів організації –
· Аналіз відхилень
· Архітектура програм
· Аудит проекту
· Базовий план
· Верифікація
· Відповідність якості
· Державні органи.
        Діагностика стану управління ризиками
· Донор.
        Життєвий цикл проекту
· Інвестор;
· Компанії;
        Моніторинг
· Меценат;

        Організація-виконавець
       Фонди
            Грантодаюча організація;

           Фінансовий спонсор;

           Спонсор на умовах бартеру
8. Методичні вказівки по проведенню самостійного заняття викладачем:
Перевірка рівня готовності слухачів до заняття здійснюється шляхом  усного  або письмового (два питання в кожному варіанті) опитування. Додатковим завданням є тестове. Це надає можливість виставити слухачам поточну відмітку. 

Обговорення теоретичних питань здійснюється в декілька етапів: 1) слухачі ставлять викладачу запитання щодо складних положень лекційного матеріалу; 2) викладач підводить аудиторію до висування питань, які не були висвітлені підчас лекції; 3) заслуховуються та обговорюються доповіді; 4) аналізуються окремі випадки (кейси). Наприкінці заняття здійснюється підведення підсумків заняття, оцінювання участі слухачів у семінарі (якщо опитування було усним).
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