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1. Onuc HaBYAJIBLHOI AUCHUILIIHH

I'any3b 3HaHb,

HaiiMmenyBaHHs creniajJbHiCTh, XapakTepucTHKAa HABYAJIbHOI
NMOKA3ZHUKIB cneuiaJizanisi, piBeHb MUCIUILIIHYA
BHII01 OCBITH
3arangpHa KUIbKICTB: lNany3b 3HaHB 3aouna popma nasuanusn
07 «YupaBninusa Ta  |Bubipkoea oucyuniina
Kpenuris: 3 aAMIHICTPYBAHHAY  |pir nidsomosku: 1

Cemecmp: 11
Vlexyii (4 200.)
Ceminapcoki (0 200.)

T'omua: 90 CremiaipHICTh
073 «MeHemKMEHT

3MiCTOBUX
MOJTyJIiB: HEMa€ PiBenb Bumioi ocBitu  [Ipaxmuuni (6 200.)
napyruii (Maricrepeskuit) Vlabopamopni (0 200.)

Camocmitina poboma

(80 200.)

y m.u. inougioyanvhi 3ae0anus (0
200.)

Dopma niocymKo8020 KOHMPOJIO —
Baik

2. Mera Ta 3aB/laHHSl HABYAJIbHOI JUCIUILTiHN, KOMIIETEeHTHOCTI, MPOrpaMHi pe3yJbTaTu
HABYaHHS.

Mera: omanyBaHHs 37100yBayeM BHIIOi OCBITH CHCTEMHHMX 3HAHb IIOJO OCHOBHHUX
IOPUHIIMIIB Ta OCOOIMBOCTEH € MOTJIMOIEHHS TEOPETHUYHUX 3HAHb, OBOJIOAIHHS Cy4YacHHUM
METOAMYHUM 1HCTPYMEHTapi€eM, NpPAaKTUYHUMH HaBUYKaMHU 3 €(QEKTHBHOTO YIIPaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO KOMITaHii Ta YCTaHOB B OXOPOHI 37J0pOB’s Ta (apMallii y CydyacHHX
YMOBaX IOCIOJIAPIOBaHHS.

3aBnaHHA:

OTPUMAaHHS TPYHTOBHHUX 3HaHb I0J0 (OpMyBaHHS CHUCTEMH 3HaHb, HEOOXIAHUX JUIs
3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Cy4aCHUX MIANPUEMCTB Ta 3aKJIaJiB y cepl 0XOpoHU
3/10pOB’sl, a caMe:

BU3HAUUTH KJIIOYOBI NpPOOJEMH KOHKYpPEHLIi Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapiB,
HOCIYT, KOMITaHiil Ta yCTaHOB B cepi OXOPOHI 37J0pOB’s Ta apMariii;

YMIHHS BH3HA4YaTH Ta OI[IHIOBATU TOKAa3HUKU 1 (PAKTOPH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
KOMIIaHi{ Ta yCTaHOB B OXOPOHI 3/J0POB’s Ta (hapMariii;

MaTH HEeOOXI1JHI 3HaHHA Ta HABUYKM 1100 po3poOisITH NporpaMu MiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHOCTI 3aKJIa/liB Ta KOMIaHii y cdepi 0XOpPOHHU 37J0POB’S;

MaTH HaBUYKU aHali3y (opM 1 METOAIB KOHKYpPEHIIii, BUOOPY ONTHUMAJIbHUX CTpaTerii
YKpaiHChKUX KOMIaHii Ta yCTaHOB B OXOPOHI 3/10poB’s Ta (papmarii.

[Tporiec BUBYEHHS IUCHMIUTIHA CIPSMOBaHUM Ha ()OpMYBaHHS €JIEMEHTIB HACTYIHHUX
KOMITETEHTHOCTEH:
3araabuux (3K):
3K.5. 3naTHICTh AiSITH HA OCHOBI €TUUHUX MIPKYBaHb (MOTHUBIB)
3K 8. 31aTHiCTh 3HaTH Ta PO3yMITH MPEAMETHY 00JIaCTh Ta IPOQeciiHy TisSIbHICTS.
3K 9. 3naTHicTh 0 aganTailii Ta MPUHHATTS OOTPYHTOBAHOTO PIIIEHHS B HOBIM CHUTYAITIi.



Crneniaasaux (CK):
CK 1. 3patHicTh oOupaTH Ta BUKOPHUCTOBYBATH KOHIICTIIii, METOAM Ta I1HCTpyMEHTapii
MEHEUKMEHTY, B TOMY YHCJIi Y BIANOBIAHOCTI J0 BU3HAUYEHUX LiJeH Ta MDKHAPOIHUX
CTaHJApTIB.
CK 9. 3narHicTh aHami3yBaTH ¥ CTPYKTypyBaTH MpoOJieMH oprasiszamii, mpuitmatu edekTuBHi
YIPaBIIHCHKI pillIEeHHS Ta 3a0e3MevyBaTH iX peaizalito
CK 10. 3gatHicTh 10 ynpaBIiHHS OPTaHi3aIli€ro0 Ta i pO3BUTKOM.

IIporpamni pe3yastatn Hapuyanusa (IIPH):
ITPH 2. Inentudikysaru npobieMu B oprasizailii Ta OOrpyHTOBYBATH METOJIH iX BUPIIICHHS.
[TPH 6. MaT HaBUYKH MPUUHATTS, OOTPYHTYBaHHS Ta 3a0€3MEUCHHS peatizallii ynpaBIiHChKUX
pillieHb y Helepea0auyBaHNX YMOBaX
[IPH 7. Oprani3oByBaTH Ta 3[iHCHIOBaTH €(EeKTHBHI KOMYHIKaIllii BCEpEIHHI KOJEKTHBY, 3
MPEACTaBHUKAMH Pi3HUX MPOGECIHHUX TPYI Ta B MIKHAPOTHOMY KOHTEKCTI.

Y pe3yabTaTi BUBUEHHS] HABYAJIbHOI AUCUUILTIHM 3100yBa4 BHIIOI OCBITH NOBHHEH:
3naTm:

— OCHOBHI KOHKYPEHTHI Ie€peBarm Ta CHOCOOM IXHBOTO JIOCSATHEHHS KOHKPETHHM
HiANPHEMCTBOM B Tally3l OXOpOHi 370poB’sl Ta (papmarii, B 3aJ€KHOCTI B CHTyaii, 110
CKJIaa€ThCS;

— 0a30Bi PI3HOBUAM KOHKYPEHTHHX CTpaTeriii, OCHOBHI THUIHM pUHKIB Ta BiINOBiIHI iM
e(eKTHUBHI cTpaTerii KOHKYpEeHIIii;

— 3araypHl Ta cnenu@iuyHi YMHHUKY, 10 BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI B
OXOpOHI 3710pOB’s Ta (hapMariii;

— CYTHICTh 3arajbHOI KOHIIEMIii YIpPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO KOMIIAHIH Ta
YCTaHOB B OXOpOHI 370poB’s Ta (Qapmarmii Ta crneuudiuHi OCOOIMBOCTI YHpPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO OpraHi3aliil pi3HUX THITIB.

Bwmirtn:

— OBOJIOAITH OCHOBAMH TeOpli 3aCTOCYBAaHHS BIAMOBIIHUX MIAXOIIB Ta METOMIB ITiJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TIPOIYKIIii Ta TIOCIIYT;

— 3’4COBYBaTH MEXaHi3MM Ta IHCTPYMEHTH MPAaKTUYHOI peanizalii pyHKIIH ynpaBiIiHHS 1100
HiABUILIEHHS e(pEeKTUBHOCTI (yHKIIOHYBAaHHS KOMIIaHIA Ta YCTaHOB B OXOPOHI 3/10pOB’S Ta
dapmarii;

— aHaJII3yBaTH OCHOBHI YMHHUKU KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ta KOHKYPEHTHI MO3MLii opraxizamii
Ha PUHKY Ta HAaBUMTU CTYAEHTIB BUKOPUCTOBYBATH 3700YyTi 3HaHHA y MNIANPUEMHUIBKIN
JISIBHOCTI;

— 3JIHCHIOBATH aHali3 MOJOXKEHHS MIANPHUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEpEOBHII; IPOBOJUTH
JIarHOCTHKY Ta PEBi3110 MOTOYHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

— 3JIHCHIOBAaTH aHali3 KOHKYPEHTHHX IepeBar, SKMMH BOJIOJIi€ KOMIaHis abo ycTaHOBa B
rajy3i OXOpOHi 310poB’s Ta ¢apmarlii, Ta BU3HAYaTH Ti, 10 MAOTh OyTH JOCSATHYTHMH B
MalOyTHBOMY JIJIsl IOJIIIIEHHS HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;

— BHUKOHYBaTH PO3paxyHKHM Ta 3/A1MCHIOBATH aHAaJi3 OJAMHUYHUX, TPYINOBUX Ta IHTErpaibHUX
MOKa3HHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIi Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMIIaHil
Ta YCTAaHOB B OXOPOHI 3/10pOB’s Ta (hapmariii;

— BH3HAYaTH Ta KOHKPETH3YBaTH (PYHKIT yIIpaBlIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO KOMITaHii Ta
YCTAHOB B OXOPOHI 3/10pOB’s Ta (apMariii.






3. 3MicT HaBYAJBHOI TUCIUILTIHA

Tema 1. KonkypeHIlisi Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TOBAPIB i MOCJYr HA PUHKY OXOPOHH
310pPOB’s

Konkypenuis: cytHicte i Tunu. KoHkypeHuis, Ta ii BIJIMB Ha MiANPHEMCTBA, 3aKjIaad Ta
KoMITaHii. Mojesb JOCKOHAJIO1, OJITOMOIICTUYHOI, MOHOIOJICTUYHOI KOHKYPEHIIi Ta 4YuCTOi
monomnomii. KonkypeHntne cepemoBuie mianpueMcTBa. IHTeHcHikamis KOHKYpEHIIl B ramysi
OXOpPOHH 370pOB’s. BU3HAUueHHS CTyNeHs KOHIIEHTpAllii PUHKY B3arajl Ta MEeIWYHOTO0 PUHKY
okpemMo. OcobIMBOCTI KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH B YKpaiHi.

ExoHoMiuH1 3aKkoHM KOHKypeHIii. dopMH E€KOHOMIYHOI KOHKYpeHIli. JlemoHomomi3amis sK
HeoOXiHa TepeayMoBa (GOpPMYBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpPEJOBHINA. 3aXHCT KOHKYPEHIIil.
[TpoMuciOBe MIMUTYHCTBO Ta MATEHTYBAHHS B CUCTEM1 10OPOCOBICHOT KOHKYPEHIIi.
®dopmyBaHHS PiBHIB KOHKYPECHTOCIIPOMOKHOCTI 3aKJIaJ[iB OXOPOHH 37]0POB’S 3aJICKHO BiJl PiBHS
Ta o0'ekta aHamizy. PakTopu Ta KpuUTEpii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapiB Ta IOCIYT
MEINYHOTO PUHKY. MeTOAM OLIHKKA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MPOAYKIIii, TOBAapiB Ta MOCIYyT
MeAUYHOr0o pUHKY. CerMeHTyBaHHS SIK MEXaHi3M BHOOpPY LIJILOBOTO PUHKY Ha OCHOBI OIlIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI IPOAYKIIil, TOBapiB Ta MOCIYT MEIMYHOTO PHHKY.

Tema 2. KonkypeHTHe cepegoBuie Ta (akTopy 3a0e3ne4eHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
KOMIIAHil Ta YCTAHOB B OXOPOHI 310poB’si Ta hapmarii

[Iporiec BHIIIEHHS CTpAaTEriyHUX 30H TOCIOAAPIOBAHHSA, B3arajli Ta Ha MEIUYHOMY PHHKY
okpemo. [IpuHIMNM OIIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI miampueMcTBa. Knacudikaris meroniB
OLIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. AHaJi3 KOHKYpEeHTHOro cepenoBuia. Orinka GpiHaHCOBOTO
CTaHy 3aKjaJiB OXOPOHM 310poB’sd Ta (¢apmaneBTHUHOi ramy3i. Cucrema OLIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOPTiBEIBHOT MAPKH.

dakTopy, 10 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh 3aKJa/iB OXOpPOHU 3I0pOB’s Ta
MDKHApOAHHUX KOMITaHI MeangHOTO pUHKY. [IOHATTS Ta BUIM KOHKYpEHTHHX mepeBar. J[xepena
KOHKypeHTHuX nepesar. Cepenouuie (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHMX IepeBar. TeXHOJOTi4HUH
miaxiza 10 dbopMyBaHHS  KOHKYPEHTHHX nepe.ar. MexaHizM  3a0e3neueHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IPOAYKIIil, TOBapiB Ta MOCIYT MEMYHOTO PUHKY.

@dakTopu BUXOJy Ha CBITOBHM MeIUYHUN pUHOK. BuOip npuBabinBOCTI MIKHAPOIHUX PUHKIB.
PerioHanpHa KOHKYpEHTOCIPOMOXXHICTh. KitacTepu Ta iXHs poJib B €KOHOMIIIL.

Tema 3. Cucrema ynpasiiHHS KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHICTIO Ta OCHOBHI crpareril
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTi KOMIIaHiii Ta yCTAHOB B OXOPOHi 310poB’s Ta dapmanii.
[ToHATTS ¥ CyTHICTH “cTpaTerii’” Ta 0cOOIMBOCTI €TAJIOHHUX CTPATErii pO3BUTKY MiJIPUEMCTB,
KOMIaHIA Ta 3aknadiB y cdepi oxopoHu 310poB’s. CucremMa KOHKYPEHTHUX CTpateriit
HiANPUEMCTB, KOMIaHINH Ta 3akiaaiB y chepi 0XOpoHHU 370poB’s. ba3oBi crparerii KOHKypeHIIil
Ta KOHKYpeHTHuX mnepesar. CTpaTerii KOHKYpEHTHOI MOBEAIHKM HIANPUEMCTB, KOMIAHIA Ta
3aKiadiB  y cdepi OXOpOHM 3/10poB’s. Buam MikHapoaHux cTpateridi. MixHapoaHa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh HAIllOHAJIbHOI E€KOHOMIKH. 3aKOpJOHHHUH J0CBi (HOpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUX CTPYKTYD.

KonkypeHTH1 cTpaterii LIHOYTBOpeHHsA. Po3poOka MapKEeTWHIOBOi CTpaTerii MiJIpUEMCTB,
KOMITaHI} Ta 3akiajiB y chepi oXxopoHH 3710poB’si. ToBapHa, I[IHOBAa Ta 1HHOBALlIHA MOJIITHKA
HIJIPUEMCTB, KOMIIaHIM Ta 3akiaaiB y cdepi oxopoHu 370poB’a. Cucrema po3mnojally Ta
(opMyBaHHS OpraHi3aliifHOl CTPYKTYpH HiANPHEMCTB, KOMIaHINA Ta 3akia/iB y cepi OXOpOHU
3I0pOB’sl. YTPaBIiHHS BHYTPIIIHIM MapKETUHIOM MIJIPUEMCTB, KOMIIaH1M Ta 3aKiaiB y chepi
OXOpPOHHU 3/10pOB’A. bpeHa-MeHEe)KMEHT B CTPYKTYypi KOHKYPEHTOYTBOPIOIOUHX (haKTOpiB
MIITPUEMCTB, KOMITaHIA Ta 3aKIaaiB y chepi OXOPOHH 370pOB’sI.



Tema 4. Pery1oBaHHs KOHKYPeHIii HA HAliIOHAJILHOMY Ta Mi’KHAPOJHOMY PiBHSIX

[IpaBoBi 3acaau Jep:KaBHOTO PETYIIOBAaHHS KOHKypeHIi B kpaiHi. [lpuHiumnu nepskaBHOT
HOJITHKH B c(epi peryTroBaHHS KOHKYPEHIIii. AHTUMOHOIOJIbHA MOJIITHKA JICPKABH.

YyacTe nepkaBu y BHPOOHHUIITBI 1 peami3allii mpoayKIlii, TOBapiB Ta IMOCIYr Ha MEAHMYHOMY
PUHKY.

ComianbHa BiIMOBINABHICTD MIANPUEMCTBA, iXHS HaIllOHAJIBbHA crienudika, BUTOAN BiJ HET s
CYCHUIbCTBA 1 JUIs MiANpHeMCTBA. MOXIMBOCTI IEPETBOPEHHS COLIIATBHOT BiIMOBINATBHOCTI SIK
IHCTPYMEHTY YIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIAMPHEMCTB, KOMIIAHIA Ta 3aKiamiB Y
cdepi 0OXOpOHU 37I0OPOB’sL.

Tema 5. Po3poOiennss Ta 3a0e3medyeHHs  peadizanii  nmporpamM  NiABHMINEHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMIIAHi/ Ta yCTAHOB B O0XOPOHi 310poB’s Ta apmauii.
Konmemnmiss ~ po3pobkum  Ta  3a0e3medeHHs  peaiizamii  MporpaMd  IiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCT1 TIAMPUEMCTB, KOMIAHINA Ta 3aKialiB y chepi OXOpPOHU 370pOB’S.
Etanu po3poOku mporpamul miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MIAIPUEMCTB, KOMIaHIH Ta
3akinamiB y cdepi oxopoHu 3xopoB’s. I[msixu miaABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiANPHEMCTB, KOMIIaHi Ta 3akmamiB y cdepi oxopoHu 310poB’si. Hampsimu minBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MEMYHOT ray3i B KpaiHi Ta Ha CBITOBOMY PHHKY.

4. CTpyKTYpa HABYAJIBHOI AMCUMILTIHA

3aouna ¢popma nasuanna

KinpkicTh roanu

Ha3zsu Tem Ycboro y TOMY 4HCJIi

Jekuii | ceminapu | npakTuyHi | 1adopatopHi | CPC

Tema 1. KonkypeHiis ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb, 10 1 0 1 0 16
KOHKYPEHTHI IlepeBaru

Tema 2. KoukypeHnrtae
cepeioBHILE Ta (PaKTOPU
3a0e31eueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 11 0 0 2 0 16
KOMIIaH1i Ta YCTaHOB B
OXOpOHI 37I0pOB’s Ta
dapmarii

Tema 3. Cuctema 12 1 0 1 0 16
YIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO
Ta OCHOBHI CTparerii
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
KOMIIaH1i Ta yCTaHOB B
OXOpOHI 37I0pOB’s Ta
dhapmarrii.

Tema 4. PeryntoBanss 11 1 0 1 0 16
KOHKYpEHIIii Ha
HAI[IOHAJILHOMY Ta
MDKHApOJAHOMY PIBHAX

Tema 5. Po3poGnenns ta 11 1 0 1 0 16
3a0e3neyeHHs peanizanii
porpam MiJBUILEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI




KOMITaH1# Ta YyCTaHOB B
OXOpOHI 37I0pOB’S Ta
hapmarrii

Ycboro roau 90 4 0

80

5. Temu JIeKIiHUX / ceMiHAPCHKHUX / MPAKTHYHUX / JIA00PATOPHHUX 3aHATH

5.1. Temu JekniiiHuX 3aHATH

Ne Ha3zBa tremu 3aouna popma
KinekicTs rognn

1. Tewma 1. KoHkypeHI1isi Ta KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb, 1
KOHKYPEHTHI TlepeBaru

2. Tema 3. Cuctema ynpaBiliHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
Ta OCHOBHI CTpaTerii KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI 1
KOMIIaH1i Ta YCTaHOB B OXOPOHi 3710poB’s Ta dapmaiiii.

3. Tema 4. PeryntoBaHHs KOHKYpPEHIIiT Ha HalllOHAILHOMY Ta 1
MIKHAPOJTHOMY PiBHSIX

4. Tewma 5. Po3pobnenns Ta 3abe3neueHHs peaizarii
MporpaM MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 1
KOMIIaHii Ta YCTAaHOB B OXOPOHI 3/I0pOB’s Ta (hapmartii
Pazom 4

5.2. Temu cemiHapcbKHMX 3aHATH
CeMiHapChKi 3aHATTA HE Tiepe0ayeHi.

5.3. Temu npaKTHYHHUX 3aHATH

Ne HasBa Tremu 3aouna ¢popma
KinbkicTh roqun

1. Tema 1. KoHKypeHL1isl Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb, 1
KOHKYPEHTHI TlepeBaru

2. Tema 2. KoHKypeHTHE cepeloBHILE Ta (GaKTOPH
3a0e3MneueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMITaH1l Ta 2
YCTAHOB B OXOPOHI 3/10pOB’s Ta apMariii

3. Tema 3. Cucrtema ynpaBiiiHHS KOHKYPEHTOCITIPOMOXHICTIO
Ta OCHOBHI CTpaTerii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 1
KOMIIaH1! Ta yCTaHOB B OXOPOHI 370pOB’s Ta papmartii

4. Tema 4. PeryntoBaHHSI KOHKYPEHIIIT Ha HalllOHAJILHOMY Ta 1
MDKHApOJAHOMY PiBHSAX

5. Tema 5. Po3po0OenHs Ta 3a0e3nedeHHs peanizarii
porpam MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI 1
KOMITaHi{ Ta yCTaHOB B OXOPOHI 3/J0pOB’s Ta (hapmMartii
Pazom 6

5.4. Temu n1adopaTOpHUX 3aHATH
JlaGopaTopHi 3aHATTS HE TIepea0ayeH.

6. Camocriiina podoTa 3100yBaya BUIIIOI OCBITH




Ne Hassa Temu 3aouna ¢popma
KinpkicTh roaun

1. Tema 1. KoHkypeHIIisi Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb, 16
KOHKYPEHTHI [lepeBaru

2. Tema 2. KoHKypeHTHE cepeloBUIIe Ta GaKTopu
3a0e3neYeHHsT KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI KOMITaHii Ta 16
yCTaHOB B OXOPOHI 3710pOB’s Ta (hapMartii

3. Tewma 3. Cuctema yrpaBiliHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO
Ta OCHOBHI CTpaTerii KOHKYpEHTOCIPOMOKHOCTI 16
KOMITaHI# Ta YCTAaHOB B OXOPOHI 3710pOB’s Ta (apmartii.

4. Tema 4. PeryntoBaHHs KOHKYpPEHIIi1 Ha HalllOHAILHOMY Ta 16
MDKHApOAHOMY PIBHAX

3) Tema 5. Po3po0Giienns Ta 3abe3neueHHs peasizarii
Mporpam MiBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 16
KOMIIaHi{ Ta YCTAaHOB B OXOPOHI 3710pOB’s Ta (hapMartii.
Pa3zom 80

7. MeToau HABYAHHSA

JlekuiifHi 3aHATT:

- MyIbTUMEHiiHI 3aco0M, Ha SKUX TPAHCIIOIOTh Mpe3eHTalii  JeKImid y
dopmari Microsoft PowerPoint

- JIMCTaHIIMHI TEXHOJIOTii — BUKOPUCTaHHS XMapHOI'O JOJATKy |€ams JIieH31iHoro
nakeTy Microsoft Office, 3acTrocyBanHs mporpamu Ui aamiHiCTpyBaHHs omnuTyBaHHs Google
Forms sika Bxoauth B oicuuii Habip Google Drive.

IpakTuyHi 3aHATTS:

- cJoBecHI MeToau: 6ecisia, MOSACHEHHS, IUCKYCisl, 00rOBOPEHHS MPOOJIEMHUX CHUTYAIIlil;

- HAOYHI METOAM: IIroCTparis (y TOMY YHCIi MyJIbTUMENIHHI TTpe3eHTarii);

- TpakTU4YHI METOJIW: Keic-cTami, BHPINIEHHS CUTyallliHUX 3aBAaHb (B T.4.
PO3paxXyHKOBHX).

Camocriiina pobora:

- caMocCTiiiHa po0OoTa 3 PEKOMEHIOBAaHOIO OCHOBHOIO Ta JOJATKOBOIO JIITEPaTypolo, 3
eNeKTPOHHUMH 1HPOPMAIIITHIME pecypcamH, MiArOTOBKA 10 MPAKTUYHUX 3aHAT;

- CaMOCTIiHE BUKOHAHHS I1HIWBIIYaJIbHOTO 3aBJIaHHS, MIATOTOBKA TMpE3eHTAIlll s
3aXHCTY 1HIUBIIYAIbHOTO 3aB/IaHHS.

8. @opMH KOHTPOJIIO TA METOIH OLiHIOBAHHSA
(Y T.4. KpuTepii OLiHIOBAHHA Pe3y/I1bTATIB HABYAHHSA)

IHoToYHHMHi KOHTPO.Ib:

- YCHMM KOHTpOJIb: 1HAMBIlyaJIbHE ONIUTYBAHHS 32 MUTAHHSIMHU BiAMOBIIHOI TEMU;

- THMCbMOBHUIl KOHTpOJIb: OIIHIOBaHHS pPO3B’S3aHHS CHUTyaliHUX 3aBJaHb (B T.4.
pPO3paxyHKOBHX) 3a BUIMOBIAHUMH TEMaMH, OI[IHIOBAaHHS BHUKOHAHHS I1HAWBITYaJbHOTO
3aB/IaHHA;

- TeCTOBMM KOHTPOJIb: OLIHIOBaHHS BUKOHAHHS TECTOBHX 3aBJIaHb 32 TEMAMH.

IlincymkoBHii KOHTPOJIb: 3aJTIK.
OuiHOBaHHS MOTOYHOI HABYAJIBHOI JiVIbHOCTI HA NPAKTUYHOMY 3aHATTI!
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Ouinka 3a
. HAIOHAJIb- Ouinka 3a mkanow EKTC
Ouinka
B Ganax | J1OI0 LIKaJI0K0
Ex3a- . .
3agik |Ouninka Kpurepii
MeH
TeopeTnuHuit 3MICT KypCy OCBOEHHH LIIKOM, 0e3
o o MIPOTaJInH, Heo6>§iz[Hi MPaKTUYHI HABHYKH poboTH 3
= 3 OCBOEHUM MartepianoM chopMOBaHi, yci
90 -100 S S A nepeadayveHi MporpaMor0 HaBYaHHS HaBYaJIbHI
g % 3aBJIJaHHS BUKOHAHI, IKICTh IXHLOI'O BUKOHAHHS
™ OLIIHEHO YHCJIOM 0aJiB, OJIM3bKUM JIO
MaKCHUMaJIbHOTO
TeopeTnuHuUi 3MICT KypCy OCBOEHHH IJIKOM, 0€3
NPOTaJIMH, HEOOX1IHI IPAaKTUYHI HABUYKHU POOOTH 3
OCBOE€HUM MaTepiaioM B OCHOBHOMY C(hOpMOBaHi,
80 -89 B yci nepeadadeHi mporpaMor0 HaBuaHHs HaBYAIbHI
3aBJaHHd BUKOHAHI, IKiCTh BUKOHAHHS O1JIBIIOCTI 3
o % HHX OIL[IHEHO YHCJIOM OalliB, OIIHU3LKUM 10
S 8 MaKCUMAJIBHOI'O
é’[ é Teopernunnii 3MICT Kypey F)CBOCHPIﬁ LIKOM, 0e3
3 MPOTaliuH, AedKi MPaKTUYHI HABUYKH pOOOTH 3
OCBOEHUM MaTtepiaioM c(hOpMOBaHi HEJTOCTATHBO,
75-79 C yci nepeadadeHi mporpamMor0 HaBuYaHHS HaBYAIbH1
3aBJIaHHs BUKOHAHI, SIKICTh BUKOHAHHS JKOJIHOTO 3
HHMX HE OIlIHEHO MiHIMaJIbLHUM YHCIIOM 0aiiB, HEsKI
BUJIY 3aBJIaHb BUKOHAHI 3 TOMUJIKAMU
TeopeTnuHuit 3MICT KypCy OCBOEHHI YaCTKOBO, aJie
MPOTATMHU HE HOCSTH ICTOTHOTO XapakTepy,
HEOOX1/H1 MPaKTUYH1 HABUYKU pOOOTH 3 OCBOEHUM
67 -74 D MaTepiajJoM B OCHOBHOMY c()OpMOBaH1, OUIBIIICTD
o ) nepeadaueHuX MPorpaMor0 HaBYaHHS HaBUATbHHIX
E gEs 3aBJIaHb BUKOHAHO, JICSKi 3 BAKOHAHUX 3aBJIaHb,
g % MOJJIHBO, MICTATh NOMUJIKH
= =3 TeopeTnuHuii 3MICT KypCy OCBOEHHI Y4aCTKOBO,
ot o JesiKl PAaKTUYH1 HABUYKU poOOTH HE chopMOoBaHi,
60 - 66 E OaraTo nependavueHux TPOTPaMOI0 HABYAHHS
HaBYAIIbHUX 3aBJaHb HE BUKOHaHI, a00 SKiCTh
BUKOHAHHS JIESIKUX 3 HUX OLIIHEHO YHUCIIOM OaliB,
ONU3BKUM J10 MIHIMAJILHOTO
TeopeTnuHuUi 3MICT KypCy OCBOEHHM YaCTKOBO,
HEOOX1JH1 MPaKTUYHI HABUYKU poOOTH HE
chopMoBaHi, OLTBIIICTH NEepe10aueHnX Mporpam
2 % HABYAHHS HaBUAIBHHX 3aBJIJaHb HE BUKOHAHO, 200
35 - 59 é é EX SKICTh IXHROT'O BUKOHAHHS OI[IHEHO YHCIIOM 0aJiB,
S S 6JII/I3BI(¥/I}V[ 710 MiHIMABHOTO; IpH JOJTATKOBIH
g ] camocTiiHii po0oTi Haj MatepianoM Kypey
= = MO>KJTUBE T1ABUIIEHHS SKOCTI BUKOHAHHS
HaBYaJIbHUX 3aBJIaHb (3 MOXJIMBICTIO IIOBTOPHOTO
CKJIQJIaHHS )
0-34 F TeopeTHuHuU 3MICT KypCy HE OCBOEHO, HEOOX1TH1
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MpaKTUYHI HABHYKH poOOTH HE chopMoOBaHi, yci
BUKOHaHI HaBYaJIbHI 3aBJaHHS MICTATH rpyOi
IOMMWJIKH, JIOJJATKOBA CaMOCTiHa poOoTa HaJl
MarepiaioM Kypcy He IpuBeAe A0 SIKOro-HeOy b
3HAYyILOrO MiJBUILEHHS SIKOCTI BAKOHAHHS
HaBYAJIbHUX 3aB/aHb (3 000B’SI3KOBUM ITOBTOPHUM

KYPCOM)

Camocmitina poboma:
— caMmocTiifHa poboTa 3 PEKOMEHJ0BAaHOI0 OCHOBHOIO Ta JOJATKOBOKO JIITEPaTypolo, 3
€JIEKTPOHHUMH iH(POPMALIITHUMU pecypcaMu, MiArOTOBKA 0 MPAKTUYHUX 3aHSTh;
— CaMOCTiiHe BUKOHAHHS IHIMBIAYaJbHOI'O 3aBAAHHS, MIATOTOBKA IPE3CHTALil Ul 3aXUCTY
IHIMB1TyaJIbHOTO 3aBJIaHHS.

Kpumepii oyinroeannus inougioyaivbnozo 3a60anH:

Ouinka Kpurepii oniHroBaHHs

[anuBiMyanbpHe 3aBIaHHS Ta MPE3CHTAIliss BUKOHAHI CAMOCTIHHO Ta OPHUTIHAIBHO,
o(OpMIICHHS BiJIMOBiZa€ BUMOTaM, OIPAIIOBAHHA TEMATHUYHOTO OISy CUCTEMU
[[IHOYTBOPEHHS MEIMYHOI KJIIHIKA TMOBHICTIO PO3pOOJICHHI 3a TMPOTOHOBAHOO
CTPYKTYpOIO; aHalli3 TPYHTOBHUUN Ta CaMOCTIWHUHN, 3400yBay BIUIBHO MPE3EHTYE
MaTepiaja; 3MICT Tpe3eHTalii He MEPeBAaHTAKEHUW claiilaMu 3 TEKCTOBUM
MaTepiajgoM; 3700yBau (OpPMYNIIOE CaMOCTiHI TPYHTOBHI CYIKEHHS, Kl
HiAKpirUIeHi (pakTUYHUMHU J0Ka3aMU Ta po3paxyHKaMmu, iHpopMalis Ha ciaigax
MoJlaHa TIEPEeBAYKHO CXEMATHYHO 13 BUKOPHCTAHHSM CaMOCTIHHO PO3POOJICHUX
CXeM, MAaJIOHKIB, TpadikiB, MICTHTh IOCWIAHHA Ha JDKEpena, SKi BiJMOBIIHO
0(OpPMIIEHI Ta € aKTYaJIbHUMH.

[anuBiMyanbHE 3aBIaHHS Ta MPE3CHTAIlls BUKOHAHI CaMOCTiHHO, odopmIleHHS
BIJIMOBiZJa€ ~ BUMOraM,  OIpAaIfOBaHHS  TEMaTUYHOTO  OTJSAY  CHUCTEMU
[[IHOYTBOPEHHS MEIUYHOI KIIIHIKH PO3pO0JIEHE 3a TPOIIOHOBAHOIO CTPYKTYPOIO 13
HE3HAUHUMH [OPYUICHHSMH; aHaji3 CaMOCTIHHUI, aje MICTUTh HEe3HayHi
HETOYHOCTI; 3/100yBau J00pe TMOsCHIOE MaTtepian, (OpMYyNIIoe CcaMOCTIiHI
BUCHOBKHM; 1H(OpMallis y Mpe3eHTalii MojaHa MEepeBakHO 13 BUKOPUCTAHHAM
CaMOCTIHHO PO3pOOJICHHX CXEeM, MaJIOHKIB, TpadikiB, MICTUTh MOCHJIAHHS Ha
JDKepena, sIK1 BIIIOB1IHO 0pOpPMIIEHI Ta € aKTyalbHUMHU.

[nnuBinyanbHe 3aBIaHHA Ta Mpe3eHTAllisl BUKOHAHI CaMOCTiHHO, odopMieHHS
BIJINIOB11a€ BUMOTraM 13 HE3HAUHUMH MOPYUICHHSIMH, ONPAaLIOBaHHS TEMaTHYHOTO
OIJISIy CHUCTEMHU I[IHOYTBOPEHHS JAepkaBHOi (IpUBATHOI) MEIUYHOI KIIHIKK
YaCTKOBO PO3pOOJIEHMI 3a MPONOHOBAHOK CTPYKTYpOIO; aHai3 JIMIIe
TEOPETHUYHUM, ONTMCOBUN Ta MICTUTh HETOYHOCTI; 3700yBay MOSICHIOE MaTepiall He
BIIEBHEHO, (OPMYIIO€ JIMINE 3araibHi BUCHOBKM (200 B3aralli HE MOXe iX
chopmymtoBaTH), 1HGOpPMAIIis y TIPE3EHTAlll] MoJjaHa 3 MOCUJIaHHSIM Ha JpKepena,
0JITHaK BOHU 0()OpMJIEHI 13 HOMUJIKAMHU.

[HuBiAyabHE 3aBAAaHHS HE BUKOHAHO.

He 3apaxoByroThCsl 1HAWBIMyaJIbHI 3aBIaHHSA Ta TPE3EHTAIlli, SKI BUKOHAHI HE
caMoCTiiHO a00 3amo3uueHi 3 Mepexi [HTepHeT.

BigmiaaO

Hobpe

3a10B1JIBHO

Hezano-
BLJIIBHO

3aiik, BUCTABJIA€ThCA 3/100yBauy, SKUN BHUKOHAB YyCl 3aBJaHHA po0Oodoi Mporpamu
HABYAILHOT JWCUMUIUIIHKM, TPUIMaB aKTUBHY Y4YacTh Yy TMPAKTUYHUX 3aHATTAX, BHUKOHAB
IHIMBITyalbHE 3aBJaHHS Ta Ma€ CEpPeAHIO0 MOTOYHY OIIHKY He MeHme Hibk 60,0 1 He Mae
aKaJeMiqHO1 3a00pTOBaHOCTI.
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3n00yBaui 3a0uHOi (popMHU HaBUAHHS JOIYCKAIOTHCS 10 YYacTi B eK3aMeHaliiHiil cecii,
SKIIO BOHW HE MArOTh 3a00prOBAaHOCTI 3a TMOIEPEeAHIN CeMecTp 1 J0 MoYaTKy eK3aMeHaIliiHOi
cecii BHUKOHaIM BHAM pPOOIT, mependadeHi poOOYOI0 MPOTPaMOI0 HABYAIBHOI AMCLUILIIHU
(BUKOHAHHSI 1HIMBIAyaJbHOTO 3aBAaHH).

3amik 371MCHIOETHCS: Ha OCTAHHBOMY 3aHATTI 10 MOYATKy €K3aMeHaliiHoi cecil - mpu
CTPIYKOBIA CHUCTEMI HaBYaHHS, HA OCTAHHBOMY 3aHATTI — IPH LUKJIOBIM CHCTEMi HaBUYaHHS.
Ominka 3a 3aJik € cepeagHhOapu(METHYHOI0 3a BCIMA CKJIAJIOBUMHU 32 TPATHUIIITHOIO
YOTUPUOATHFHOIO IIKAIOK i Ma€ BEJIMYHMHY, SIKA OKPYTIIFOETHCS 32 METOJIOM CTATHCTUKHU 3 OJHUM
JIECATKOBUM 3HAKOM TIiCJISI KOMH.

9. Po3noain 0aniB, siki 0oTpUMYIOTH 3100yBayi BHILOI OCBITH
banu 3a HaBuaNbHY MUCHUIUTIHY JUIsl 3700yBadyiB, sIKi YCHINIHO OIAaHyBalld poOOdy
porpaMy HaBYaJlbHOI JAUCHMIUIIHU, KOHBEPTYIOTHCS 3 TPAAULIMHOT YOTHPUOAIBbHOT IIKATU 3a

a0CoMIOTHUMU KpuTepismu y 6amu 3a 200-0aIbHOI0 IIKAIOK0, SIKi HABEJICHO Y Ta0JIUIII:

Tabdauus koHBepTalii TPaAMUiiHOT OLIHKHN y 0araTto0ajbHy KTy

Tpaauuiiina yoTupu6aabHA OLliHKA Bararo6anbpHa mkanaa
Bigmiaao («5») 185 — 200
Jlobpe («4») 151 - 184
3amoBiIBHO («3%) 120 — 150
HezanoBibHO («2») Hwmxue 120

baratob6anbna mikama (200-0anpHa mIKana) xapakTepusye (DaKTHUHY YCHIIIHICTD
KOXKHOTO 3/100yBaua i3 3aCBOEHHSI OCBITHBOI KOMIOHeHTH. KoHBepTalisi TpaauiiiiHoi OLiHKN B
200-6anbHy BUKOHYEThCA 1H(QOPMAIIIHO-TEXHIYHUM BIJAUIOM YHIBEPCUTETY MPOTrPamoro
«KOHTHHTEHTY.

10. MeToauuHe 320e3MeYeHHA

- Po0Goua nporpama HaBYaIBHOT AUCIHUIUIIHUA

- Cunabyc HaBYAIBHOI TUCIUTLTIHUA

- Meroauyna po3poOka a0 JEKIlii 3 HaBYAIbHOI TUCIUTIIIHA

- Metoauuna po3pobKa 10 MPAaKTUYHHUX 3aHAThH 3 HABYAILHOT TUCHUTUTIHH

- MeroauuHi pekoMeHaalli 10 caMOCTIHHOT poOOTH 3100yBayiB BUIO1 OCBITH
- MynsTuUMeniitHI npe3enTarii

- CuryariitHi 3aBIaHHS 32 TEMaMU JUCIUTIIIHA

- TecToBi 3aBIaHHA 32 TEMaMU AUCUHUTITIHU

11. IInTanHs IS MIATOTOBKM 10 MiACYMKOBOI0 KOHTPOJIIO

1. KoHKypeHLis: CYTHICTb 1 THNHU. PeTpOCHEKTUBHHMH aHalli3 PO3BUTKY TEOPETHUYHUX
MOTJISA/IIB HA KOHKYPEHIIIFO.

2. KonkypeH1is K pylIiiiHa cujia puHKY.

3. Konkypenris, Ta ii BIUIMB HA IIIPHEMCTBA, 3aKJIad Ta KOMIaHii B cdepi OXOpPOHHU
310pOB’sl.

4. Mopenb MOCKOHAIOi, OJITOMOJMICTUYHOI, MOHOIOJICTUYHOI KOHKYPEHIII Ta 4YHCTOl
MOHOIIOJTI.

5. KonkypeHTHe cepeoBuIlE MIIPUEMCTB, KOMIIaHii Ta 3aKJaiB OXOPOHH 3/10pOB’Sl.

6. CrpykTypa BXiJHHX Oap’€piB B rajy3b OXOPOHHM 3/JOPOB’S Ta HANPSAMH IX 3MEHILICHHS.

7. Tarencudikalisa KOHKYPEHII] B TaTy31 OXOPOHU 300DOB S,
it YpEeHI y3 p A0p




10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.
23.

24.
25.

26.
217.

28.
29.

30.
31.
32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

43.
44,
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BusnaueHHs cTyIeHsl KOHLIEHTpalil pUHKY B3araji Ta MEJUYHOTO PUHKY OKpeMo. [Hiekc
Xepoinaens-XipimaHa.

Oco6MBOCTI KOHKYPEHTHUX BiTHOCHH MEAMYHOTO PUHKY B YKpaiHi.

YMOBU BUHMKHEHHS KOHKYypeHLii. DyHKLI{ Ta 3aBAaHHSA KOHKYPEHIII.

ExoHOMIUHI 3aKOHU KOHKYPEHIIIi.

®dopMH €KOHOMIYHOT KOHKYPEHITIi.

JlemoHoMoOMI3a11is IK HEOOXiTHA mepeayMoBa (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIIA.
[TpomucoBe MIMUIYHCTBO Ta NATEHTYBAHHSA B CUCTEM1 J0OPOCOBICHOT KOHKYPEHIIIi.
[Iporiec BUALICHHS CTpPATETiYHUX 30H TOCHOJAPIOBAHHS, B3arajli Ta Ha MEAUYHOMY
PHHKY OKpPEMO.

CuryariiiHe MpoeKTyBaHHS! KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

Koneco crparerii. KonkypenTtHi cTparerii Ha pi3aux etanax JKI[ puHkis.

BeprukanpHa nudepeHiiamisi KOHKYpEHTHHX CTPATETii.

Kiacudikarrist METOTIB OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

OriHka MapKEeTUHTOBOI JisSUTBHOCTI 3aKJIaJiB OXOPOHHU 3JI0pOB’St B YKpaiHi, OKPEMO B
(dbapmaneBTHUHIN ramysi.

AHai3 KOHKypeHTHOro cepemoBumia. OImiHKa (iHAHCOBOTO CTaHY 3aKJIAJiB OXOPOHHU
310pOB’s Ta (hapMalleBTUYHOI raysi.

KnacrepHuii anasi3 oliHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITiIIPHUEMCTBA.

@®opMyBaHHsI PIBHIB KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI 3aKjaJiB OXOPOHH 370pOB’S 3aJIEKHO
BiJ] piBHS Ta 00'€KTa aHAII3Y.

dakTopu Ta KpuTepii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] TOBApiB Ta MOCIYT MEIUYHOTO PUHKY.
MeTtoau OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIil, TOBAapiB Ta MOCIYT MEIHMYHOTO
PHHKY.

SIKicTh MPOAYKIIIi — OCHOBA 11 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

CerMeHTyBaHHs K MeXaHI3M BHOOpY ILUJIbOBOIO pPHHKY Ha OCHOBI OILIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI IPOAYKIIil, TOBapiB Ta MOCIYT MEAMYHOTO PUHKY.

Cucrema OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOPIiBeIbHOI MapKH.

@dakTopH, 10 BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCTIPOMOJXKHICTh 3aKJIaJiB OXOPOHH 3/I0POB’S Ta
MDKHapOJAHUX KOMIIAHIM MEAMYHOTO PUHKY.

[ToHATTS Ta BUAM KOHKYPEHTHUX TiepeBar. J[epena KOHKYpeHTHUX TiepeBar.
Cepenosuiie popMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX ME€pEBar.

TexHonoriunuii miAxig 10 (OpMyBaHHA KOHKYPEHTHHUX TIepeBar. BepTukaibHa
1HTerpallis Ta KOHKypeHTHa IiepeBara.

MexaHi3m 3a0e3neueHHss KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TPOJYKIIii, TOBapiB Ta MOCITYT
MEIMYHOTO PUHKY.

®akTopu BUXOAY HA CBITOBUH MEIUYHMN pUHOK. Bubip mprBabIMBOCTI MI>KHAPOIHUX
PHHKIB.

Buau mixkHapogHUX cTpaTerii.

MixHapoaHa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HAI[IOHAIbHOT €EKOHOMIKH.

PerionanpHa KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTb.

3aKOpJIOHHUH 10CB1/ (POPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHHUX CTPYKTYP.

Kiacrepu Ta iXHs pojib B €KOHOMIIII.

JloricTuka B CTPYKTYpi KOHKYPEHTO YTBOPIOIOUMX (akTopiB. PopMyBaHHS MIKHAPOIHUX
JIOTICTUYHHUX LIEHTPIB.

[TonsaTTss ¥ cCyTHICTH “‘cTparerii’ Ta OCOOJMBOCTI €TAJOHHUX CTpAaTeridi pO3BUTKY
MIITPUEMCTB, KOMITaHIN Ta 3aKiaaiB y chepl OXOPOHH 370POB’S.

CucremMa KOHKYPEHTHUX CTpaTerii MiANPUEMCTB, KOMMaHIM Ta 3akimagiB y cdepi
OXOpOHH 3/I0POB .

Bba3oBi cTpaTerii KOHKYpEeHIii Ta KOHKYPEHTHUX IepeBar.

[ToprdenpHuil aHami3 npu po3podIi cTpaTerii MiANPUEMCTB, KOMIAHIM Ta 3aKiIaaiB y
cdepi 0OXOPOHU 37I0POB’sL.
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45. Crparerii HagOaHHs! KOHKYPEHTHOI IlepeBaru (3arajibHi CTpaTerii KOHKYPEHIIil).

46. Ctparerii KOHKYPEHTHOi TOBEIIHKH IMiANMPUEMCTB, KOMIIaHIM Ta 3akiuaniB y cdepi
OXOPOHHU 310POB’Sl.

47. KoHKypeHTHI cTpaTerii IHOYyTBOPEHHS.

48. Cucrema  MapKeTHHTOBUX  KOMYyHiKaliid. Po3poOka  MapkeTHHroBoi — crparerii
MIITPUEMCTB, KOMITaHIH Ta 3aKiaaiB y chepi OXOPOHH 3710POB’S.

49. ToBapHa, LIiIHOBa Ta IHHOBAaLlIHA MOMITHKA MiAMPUEMCTB, KOMIIaHIN Ta 3aKialiB y chepi
OXOPOHHU 3710POB’sl.

50. Cucrema po3noziny Ta popMyBaHHS OpraHizaiiiHOl CTPYKTYpH IiIIIPUEMCTB, KOMIAHIH
Ta 3aKJIaaiB y chepi OXOPOHH 370pOB’SI.

51. YnopaBiiHHS BHYTPIIIHIM MapKETHHIOM IiANPUEMCTB, KOMIIaHIA Ta 3akiaaiB y cdepi
OXOPOHH 37I0pOB’sl. BpeHI-MeHEeIKMEHT B CTPYKTYPi KOHKYPEHTOYTBOPIOIOUUX (hakTopiB
MiIPUEMCTB, KOMITaHIi Ta 3aKIadiB Y chepi OXOPOHHU 3I0POB’sL.

52. IlpaBoBi 3acaju Iep>KaBHOTO PETYIFOBAHHS KOHKYPEHIIIl B KpaiHi.

53. [IpuHuunu nepKaBHOI MOMITUKU B Cepi peryItoBaHHs KOHKYPEHIIi.

54. AHTUMOHOMIOJIbHA TOJIITHKA JIepKaBU. YYacTh JCp)KaBH Yy BHPOOHUIITBI 1 peaiizarlii
NPOAYKIIil, TOBApiB Ta MOCIYT Ha MEIUYHOMY PUHKY.

55. ComianbHa BIAMOBIIATBHICTS MiAMPUEMCTBA, IXHS HaIllOHAJbHA creludika, BUTOJH BiJl
Hel IS CYyCIUIBCTBA 1 JTSI i ITPHEMCTBA.

56. MOXJIMBOCTI MEPETBOPEHHS COIiaJIbHOT BAMOBIAAIBLHOCTI K 1HCTPYMEHTY YHpPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIIIPUEMCTB, KOMIIAHIA Ta 3aKiamiB y cdepi OXOpOHH
310pOB 4.

57. Konnermiiss  po3poOku  Ta 3a0e3nmedeHHs  peamizamii  mporpaMu  IMiABUINEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTB, KOMIIaHIA Ta 3akiafiB y cdepi OXOpOoHHU
3710pOB’sl.

58. Etanu po3poOku mporpaMu MiABHUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiITPHUEMCTB,
KOMIIaHi# Ta 3aKiajiiB y chepi OXOpOHH 310POB’SI.

59. lInsixu migBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTB, KOMIaHIM Ta 3aKjIaiiB y
cdepi OXOPOHU 37I0OPOB’SL.

60. HanpssMu  miJBUIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MEIWYHOI rajiy3i B KpaiHi Ta Ha
CBITOBOMY PUHKY.
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